淡江大學98學年度第2學期課程教學計畫表
	課程名稱
	（中）策略管理
	授課教師
	牛涵錚

	
	（英）STRATEGIC MANAGEMENT
	
	

	開課系級
	（中）管科二碩專班Ａ　 
	開課資料
	█必修

□選修
	█0（單學期）
□1（上學期）   □2（下學期） □3（第3學期）
	3  

學分
	先修科目
	（中）管理學

	
	（英）TMFXJ2A
	
	
	
	
	
	（英）MANAGEMENT

	學系教育目標
	學生基本能力

	培育具備良好數理分析與邏輯判斷能力之中堅管理人才，以因應國內外企業之需要。至於碩士在職專班的目的，則強調培育解決企業問題能力的中高階人才，以因應各行業所需。

	A培育具有決策分析之基本素養。
B培育具有企業經營之基本素養。
C培育具有統計分析之基本素養。
D培育具有財經分析之基本素養。
E培養具有科際整合之能力。
F培育具有企業實務之經驗。
G具有外語運用能力。
H具有學術論文競賽能力。

	 課程簡介 （限50~100字）
	（中）讓學員瞭解策略之基本概念，藉由個案討論、專題制作以及實務講座的安排，期望能擴大學員之策略思考向面，並強化策略思考觀點。以瞭解策略選擇之程序與過程，並能判別其優點和缺點。

	
	（英）This course aims to understand the basic concepts of strategy management, through case discussions, special arrangements for practical lectures. That’s hoping to expand the student's strategic thinking, and to strengthen the strategic point of view. To understand the strategy selection procedure and process, and can determine its advantages and disadvantages.

	本課程教學目標與學生基本能力相關性

一、目標層次（選填）：1記憶、2瞭解、3應用、4分析、5評鑑、6創造。

二、單項教學目標分別對應「目標層次」有多項時，僅填列最高層次項即可（例如：「目標層次」可對應2、3項時，僅取3；對應3、5、6項時僅取6）。惟各項課程教學目標對應該系「學生基本能力」時，則可填列多項「學生基本能力」（例如：A、AD、BEF）。

	中文
	英文
	相關性

	
	
	目標層次
	學生基本能力

	1.培育具備策略觀念的中高階人才。
	1.Developing the strategy concept ability of the high-level talent.
	3
	ABEFG

	2.建立具有整合能力之策略分析技巧。
	2.Establish an integration of the strategy analysis skills.
	6
	ABEFG

	課程目標之教學策略與評量方法

	課程目標
	教學策略（課堂講授、分組討論、參觀實習、其他）
	評量方法（出席率、報告、討論、小考、期中考、期末考、其他）

	1瞭解策略管理之發展與內涵
	課堂講授
	出席率、討論

	2學習策略性之思考
	課堂講授、分組討論
	出席率、報告、討論

	3熟悉內外環境分析之內容與技巧
	課堂講授、分組討論
	出席率、報告、討論

	4學習有效策略之擬訂
	課堂講授、分組討論
	出席率、報告、討論

	5實務經驗與分享
	實務講座、分組討論
	出席率、報告、討論

	6個案分析與討論
	分組討論
	出席率、報告、討論

	授 課 進 度 表

	週次
	內容（Subject/Topics）
	備註

	1
	概論
	2/27

	2
	Ch1策略管理導論                   
	3/6

	3
	Ch2外部環境分析                                  
	3/13

	4
	Ch3內部分析                                        
	3/20

	5
	Ch4事業層次策略：策略定位與經營模式                    
	3/27

	6
	實務講座
	4/3

	7
	教學觀摩週
	4/10

	8
	Ch5事業層次策略：競爭優勢                   
	4/17

	9
	Ch6公司層次策略：多角化與垂直整合              
	4/24

	10
	期中考試週
	5/1

	11
	Ch7跨公司之成長策略：策略聯盟、合資與購併                           
	5/8

	12
	Ch9國際化策略                                     
	5/15

	13
	Ch10 公司治理與高階團隊
	5/22

	14
	實務講座
	5/29

	15
	Ch11 組織與策略形成                            
	6/5

	16
	Ch12策略執行與策略控制
	6/12

	17
	Ch13策略變革                                   
	6/19

	18
	期末考試週
	6/26

	教學設備
	█電腦   █投影機   □其他（　　　　　　　　）

	教材課本
	方志民、鍾憲瑞，策略管理：建立企業永續競爭力，前程文化事業，2006年7月。

	參考書籍
	

	批改作業篇數
	篇（本欄位僅適用於所授課程需批改作業之課程教師填寫）

	學期成績計算方式
	█平時成績：20 ％   █期中考成績：20 ％    
█作業成績：20 ％   █其他（ 論文、個案研討）： 40 ％

	備考
	教學計畫表上傳步驟：教務處首頁點選「教務資訊」→「教學計畫表上傳」；網址：http://ap09.emis.tku.edu.tw/。
· 非法影印是違法的行為。請使用正版教科書，勿非法影印他人著作，以免觸法。

Report & project:

1. 報告內容請於報告前一天，將doc與ppt檔上傳至教學支援平台內。

2. 報告內容本文至少10頁之DOC檔（不含封面、目錄、附件）與當天報告之PPT檔。
DOC檔格式要求如下：
行高：固定倍行高18pt
字體大小：12

邊界：以一般新增新檔後預設的邊界、
字體：標楷體。    

3. 評分標準：教授與同學共同評分，同學評分將剔除最高與最低的數值後平均，
4. 評分項目：Content & idea35％、Media & tools35％、Cooperation30％，其他建議與鼓勵。
5. 不接受遲交。
Participation
1. 不補點。

2. 不收學校假單，5次點不到即扣考。(請假程序請序隔週辦理完成，逾期不則承認。)

Midterm & Final Exam
1. 若採開書考試方法，只能攜帶本課堂之用書。

 2. 禁止使用影印之書藉。


表單編號：ATRX-Q03-001-FM201-02










