淡江大學98學年度第2學期課程教學計畫表
	課程名稱
	（中）組織管理
	授課教師
	趙慕芬

	
	（英）ORGANIZATIONAL MANAGEMENT
	
	

	開課系級
	（中）資管四Ｐ
	開課資料
	□必修

■選修
	■0（單學期）
□1（上學期）   □2（下學期） □3（第3學期）
	2學分
	先修科目
	（中）無

	
	（英）TMIXB4P
	
	
	
	
	
	（英）NONE

	學系教育目標
	學生基本能力

	因應國際學術潮流及國內實務需求，培育深具敬業態度與團隊精神之優越資訊技術、資訊應用、管理與規劃人才。
	A問題分析與關鍵思考
B企業基礎與實務知識
C資訊系統運用
D程式設計
E網路系統規劃
F資料庫設計與管理
G系統整合
H資訊系統分析與設計

I專案管理

	 課程簡介 （限50~100字）
	本課程的目的乃欲使學生具備策略管理的核心觀念、思考架構及技術，以使他們能為某組織及個人做出最佳的決策。

	
	The purpose of this course is to equip students with the core concepts, frameworks, and techniques of strategic management that will allow them to make better decisions for a certain organization and themselves.

	本課程教學目標與學生基本能力相關性

一、目標層次（選填）：1記憶、2瞭解、3應用、4分析、5評鑑、6創造。

二、單項教學目標分別對應「目標層次」有多項時，僅填列最高層次項即可（例如：「目標層次」可對應2、3項時，僅取3；對應3、5、6項時僅取6）。惟各項課程教學目標對應該系「學生基本能力」時，則可填列多項「學生基本能力」（例如：A、AD、BEF）。

	中文
	英文
	相關性

	
	
	目標層次
	學生基本能力

	1 瞭解策略管理之內涵與過程
	1.Understand the contents and process of strategic management
	2
	AB

	2 學習策略性之思考
	2.Learn the strategic thinking
	6
	AB

	3 熟悉內外環境分析之內容與技巧
	3.Know the contents & techniques of environments analysis
	4
	ABI

	4 學習有效策略之擬訂
	4.Learn formulate an effective strategy
	4
	ABI

	5 學習如何落實策略管理
	5.Learn to practice the strategic management
	3
	ABI

	6 策略管理之案例分析
	6.Analyze the cases of strategic management
	5
	ABI

	課程目標之教學策略與評量方法

	課程目標
	教學策略
	評量方法

	1瞭解策略管理之內涵與過程
	課堂講授
	報告、期中考、期末考

	2學習策略性之思考
	課堂講授
	報告、期中考、期末考

	3熟悉內外環境分析之內容與技巧
	課堂講授
	報告、期中考、期末考

	4學習有效策略之擬訂
	課堂講授
	報告、期中考、期末考

	5學習如何落實策略管理
	課堂講授
	報告、期中考、期末考

	授 課 進 度 表

	週次
	內容（Subject/Topics）
	備註

	1
	Ch1策略管理的基礎 
	

	2
	Ch2關係人與價值 & Ch3使命、遠景與目標
	

	3
	Ch4總體環境分析
	

	4
	Ch5個體環境分析
	

	5
	Ch6資源與能耐的分析
	

	6
	Ch7競爭領與與策略佈局
	

	7
	教學行政觀摩
	

	8
	Ch8單一競爭領域的佈局
	

	9
	Ch9整合策略與策略聯盟
	

	10
	期中考週
	

	11
	Ch10多角化策略、重整策略與外包策略
	

	12
	Ch11全球策略佈局
	

	13
	Ch12 策略執行與組織變革、人力資源和企業文化
	

	14
	Ch13 策略執行與組織結構
	

	15
	畢業考試
	

	教學設備
	電腦   投影機

	教材課本
	策略管理，第二版，2008年，林建煌著，台北：新陸書局 (請至企管系辦訂書)

	參考書籍
	管理聖經，作者Bob Nelson  書局：商周出版

工商時報、經濟日報等專業媒體報導

	批改作業篇數
	一篇

	學期成績計算方式
	□期中考成績：35 ％    期末考成績：35 ％        作業成績：30 ％ 

	備考
	小組為五至七人一組，評分時所給成績為總分，需經組員分配後告知老師每人所得分數。5~7人一組,每多增減一人,成績往下修正5%(多增減一人則報告成績打九五折，二人打九折,三人打八五折,依此類推)
※非法影印是違法的行為。請使用正版教科書，勿非法影印他人著作，以免觸法。
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