學校課程與教學領導專題

（Seminar on Leadership of Curriculum and Instruction）
授課綱要
授課老師：薛曉華專任助理教授

授課對象：教管

學    分：2學分

一、課程簡介

課程領導在九年一貫課程推出後成為一熱門話題，學者Gross（1998）提出課程領導是指「個體及其所屬的組織，積極參與並促使學校提供一個活潑且適切的學習計畫，以使學生為成功的未來預作準備，並隨著時間逐漸展現其成果」，另一位學者Glatthorn（2000）認為課程領導之定義為：課程領導所發揮的功能是在使學校的體系及其學校，能達成增進學生學習品質的目標。此定義強調領導乃是使整個制度和個人達成目標的過程。這些目標乃是目標導向的，課程領導最終的目的，乃是要提供高品質的學習內容給學生，以便增進學生的學習成效。綜上所述，課程領導係指組織的領導者，為達成縣市、學區或學校課程總體規劃設計與發展實施，以具備的課程哲學為基礎，透過各項領導作為、整合各項資源，有效帶動教育環境相關人員從事課程規劃、設計、發展、實施及評鑑的歷程，其目的在使提供學生有品質的學習計畫，進而提升學習成效稱之。

本課程除了介紹給學生課程與教學領導重要的理論與實務議題，也將帶領學生了解國內外中小學及高中課程教學領導的實際運作與管理，以及探討近年來新興的學校本位課程革新、另類學校、特色課程與特色學校等熱門議題。

二、課程目標：

本課程的目標，在於藉由一些課程與教學領導的概念與原則，搭配若干實務例證的對照，並進而吸收參酌國外相關經驗與趨勢，建構具有創見與基本素養之課程與教學領導。希望此舉促使修習者對此一主題有驗證與批判的能力，培養獨立自主與同儕合作的態度，進而對未來之實務或理論開發工作，有所詮釋與因應。

本科目的設計大略言之，前半段為相關理論的介紹，以便修習者由入門到登其堂奧，後半段則為課程與教學領導相關議題、國外專業期刊閱讀及分組與個人學期報告之成果分享。總之，這門課不僅停留於抽象的理論介紹與文獻閱讀，盼望能夠兼攝實務的驗證與交流，在既有的課程架構、各組(個人)努力程度、與reading教材的深廣度之間，取得必要平衡，為日後的研究與學習奠定紮實基礎。

具體目標如下：
1. 建立學校課程領導與管理的基本理念

2. 了解並培養課程實施規劃與管理的運用能力
3. 帶領學生對高中以下的課程議題進行專題研究的能力。

培養學生核心能力：

德國教育學家Monika Murphy-Witt與Petra Stamer-Brandt（2006）在「8個下一代一定要有的未來能力」一書中，從未來社會的觀點，提出面對未來，當今孩子所需要的九個關鍵能力，主要是1、軟性技能；2、應變能力－不停地動；3、溝通協調能力－相互理解；4、媒體使用能力－安全地通過資訊叢林；5、創造力－不同凡響的想法和願景；6、團隊合作能力；7、衝突處理能力；8、組織能力—周詳的計畫，一切都在掌握中；9、抗壓性－保持鎮定。本課程也呼應學生於課堂中培養上述能力
三、課堂進行與評量：
1. 課堂參與討論與發表（40%）
2. 平時作業：上課預習及課後省思、參訪心得（30％）。
3. 期末作業（30％）

主要教材：教師課堂指定文章與書籍，每週給予學術papers2-3篇、大眾文章及書籍數篇，請於課前預讀

作    業：每週有預習作業或上週指定作業, 請同學事先蒐集資料或寫心得,於上課前一天中午12:00前上傳到教學支援平台.上課時帶檔案存於桌面, 並影印一份交給老師批閱存檔.

課堂律動：分享、暖身 ── 專題討論、研讀深究 ── 研究主題創發、腦力激盪，請隨時給予課堂心得與教學建議

出缺席:病假或事假請預先以簡訊請假, 請假亦需補當週作業.

四、預定授課大綱

	週次
	日期
	上課探討主題

	1
	9/17
	1. 介紹本課程實施要點
2. 說明評量及作業

3. 介紹本課程授課概要

4. 學生學習需求反應

	2
	9/24
	從教育改革的新趨勢分析課程革新的意義
課程教學領導域的發展與新趨勢

	3
	10/1
	國內課程發展與實施分析--
從課程的不同層次分析目前學校課程實施的缺失

	4
	10/8
	國外課程與教學領導的新趨勢


	5
	10/15
	區域本位的課程與教學領導/
學校本位課程與教學領導/
教室本位課程與教學領導

	6
	10/22
	九年一貫課程的領導趨勢；

學校本位課程的願景和目標訂定
課程計畫到教學計畫

	7
	10/29
	學校本位精神實踐與各學科課程之管理
學校本位的行動研究

	8
	11/5
	校長、主任的課程領導：理論與實務

中小學課程評鑑

	9
	11/9（週一）
（調課）
	課程與教學領導的實務探討：

優質化高中（參訪1）

	10
	11/19
	課程與教學領導的實務探討：

專業發展學校（期中考試週）（擇一日參訪2）

	10
	11/26
	課程與教學領導的實務探討：

特色學校（擇一日參訪3）

	12
	12/3
	課程與教學領導的實務探討：

公辦民營學校（擇一日參訪4）

	13
	12/10
	人的管理：教師實踐課程能力與教師專業

寧靜改革：教師專業發展的思考  教師表現與管理
參訪學校報告構想一

	14
	12/17
	人的管理：職能發展方案的規劃--

教師職能發展與課程革新

教師評鑑與工作士氣激勵
參訪學校報告構想二

	15
	12/24
	課程與教學領導於環境的營造
1. 教師工作環境與文化

2. 學習型組織與教師專業發展
參訪學校報告構想三

	16
	12/31
	課程實施的視導--
教學視導與學校績效

教學視導與教師專業知能發展
課程管理的資源管理工作
參訪學校報告構想四

	17
	1/7
	期末報告

	18
	1/14
	期末報告、回饋
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