淡江大學98學年度第1學期課程教學計畫表
	科目名稱
	願景管理
	授課教師
	陳瑞貴

	開課班級
	 國貿系   3   年  P 班
	開課資料
	□必修

□選修
	□上學期 

□下學期  □單學期
	3學分
	先修科目
	

	學系教育目標
	學生基本能力
	本課程與學生基本能力之關聯性 (可多項選填)

	1、 透過「樸實剛毅」的教育理念，期望學生能「生活儉樸」、「做事務實」、「為人剛正」、「意志堅決」。

2、 注重專業與生活教育的相互配合，促進德、智、體、群、美五育均衡發展，以達成「心靈卓越」的核心價值。

3、 配合「國際化」、「未來化」、及「資訊化」政策，審視國內外經濟情勢的演變，培訓具備「國際經貿」與「國際企業」的專業知識。


	A 培訓具有國際經貿、國際企業之專長能力。

B 培訓具有國際化、未來化、資訊化之願景規劃能力。

C 培訓具有審視國內外經濟情勢演變之能力。

D 培訓具有外語運用能力。
	

	本課程與學生基本能力之關聯性填寫說明（範例）：

授課教師預期學生在修習此課程後，所產生之教學成效與學生核心能力之對應，可多項選填（以代碼選填，例如ABCD---------）。
例：若老師的課程和A相關，就僅寫“A”即可。和A、D相關，就填寫“A、D”。


願景管理 教學計畫

淡江大學九十八學年度第一學期課程教學計劃表    

壹、科目名稱：願景管理
貳、授課老師：陳瑞貴
參、開課系所班級：國際貿易系

肆、必選修：選修
伍、學分數：三學分
陸、先修科目：無
教學大綱

導論：新時代的新管理

第1章  願景及其功效

1.1  願景的產生與發展

1.2  願景的定義、內涵與分類（含共用願景）

1.2  願景、價值觀與核心經營理念的區別與關係 

1.4  願景與共用願景在組織發展中的功效  

第2章  願景管理的基本概念

2.1  願景管理的內涵

2.2  願景管理的特性

2.3  願景管理的構成要素

第3章  願景管理的理論基礎 

3.1  不確定性理論

3.2  知識基礎論

3.3  創造性演化

3.4  學習型組織理論

第4章  願景管理模型

4.1  願景管理模型的構成要素分析：願景、戰略、結構、基礎、成員、競爭能力、文化。

4.2  願景管理模型的基本構造及內涵

4.3  願景管理模型的運作原則及內在邏輯（內在運作機制）

4.4  願景管理模型的運作方式

第5章  領導者願景形成

5.1 領導者願景形成的原則

5.2 領導者願景形成的過程

5.3 領導者願景形成的方法

5.4 領導者願景揭示的方法與途徑

第6章  組織願景形成

    6.1  領導者願景對組織願景形成的作用

6.2  領導者願景傳播的方法與途徑

6.3  組織願景形成的過程

6.4  組織願景形成的方法

第7章  願景引導

7.1  引導理念變化

7.2  引導領導風格

7.3  引導戰略形成

7.4  引導員工行為

第8章  願景維護（成員個人願景如何維護？組織願景如何維護？二者如何結合？）

8.1  維持共識

8.2  組織承諾

8.3  生涯發展

8.4  團隊激勵

第9章  願景變革的分析

9.1  願景變革環境評估

9.2  願景變革的效能

9.3  願景變革的因素

9.4  願景變革的條件分析

第10章  願景變革的推進

    10.1  願景變革的方向

    10.2  願景變革的原則

10.3  願景變革的過程

10.4  願景變革的方法

第11章  願景管理的應用

11.1  願景管理與戰略設定

11.2  願景管理與組織學習

11.2  願景管理與團隊建設

11.3  願景管理與文化創新

主要參考書

上課時公佈

成績考核

1. 期末考試佔40%
2. 分組書面報告佔30%
3. 分組討論佔30％

4. 上課參與、發言討論等個人表現另行加分，唯全學期不超過學期總分5分。

5. 出缺席情形依學校規定辦理（一小時曠課以2小時缺課論，一小時請假以1小時缺課論。若缺席達授課時數三分之一，以不及格論）。

※ 與陳瑞貴老師聯絡的資料：

1、 研究室：驚聲大樓T717
2、 Email address：wilhelm@mail.tku.edu.tw; chen3362@ms15.hinet.net
