Syllabus

授課科目名稱： Strategy Management
授課教師：牛涵錚
	開課班級
	決策 系 (日、進、研)    管科企經碩專班
	必/選修
	必修

	學分數
	3 學分  3  小時（ 單、上、下 學期     學分）
	先修科目
	

	課程安排
	週次
	月／日
	內容

	
	第一週
	2/21
	
	概論

	
	第二週
	2/28
	*
	和平紀念日

	
	第三週
	3/07
	
	Ch1策略管理導論
Ch2外部環境分析                     台灣航空產業之困境

	
	第四週
	3/14
	
	Ch3內部分析                          麥肯錫的知識系統

	
	第五週
	3/21
	
	Ch4事業層次策略：策略定位與經營模式       新IBM 對決微軟

	
	第六週
	3/28
	
	Ch5事業層次策略：競爭優勢             蘋果日報VS 三大報

	
	第七週
	4/04
	*
	民族掃墓節

	
	第八週
	4/11
	
	Ch6公司層次策略：多角化與垂直整合       統一集團的多角化

	
	第九週
	4/18
	
	Ch7跨公司之成長策略：策略聯盟、合資與購併  鴻海之購併成長

	
	第十週
	4/25
	Midterm
	

	
	第十一週
	5/02
	
	Ch8動態競爭與競合               金門高粱面臨考驗了嗎？

	
	第十二週
	5/09
	
	Ch9國際化策略                        鴻海的國際化營運

	
	第十三週
	5/16
	
	Ch12策略執行與策略控制              三星電子的策略執行

	
	第十四週
	5/23
	
	Ch13策略變革                      Intel 策略改變的過程

	
	第十五週
	5/30
	Final
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	教材課本
	方志民、鍾憲瑞，策略管理：建立企業永續競爭力，前程文化事業，2006年7月。

	參考書籍
	

	成績考核
	1. Homework & Project 40%           2. Participation 20%
3. Midterm 20%                     4. Final Exam 20% 

	
	 

	
	








