淡江大學 97 學年度第2學期課程教學計畫表(格式二)
壹、科目名稱：策略管理研討
貳、授課老師：瞿有若
參、開課系所班級：企業管理系 碩專班 二年級
肆、必選修：必修
伍、學分數：3
陸、先修科目：無
柒、授課方式：以教科書內容介紹策略管理之概念、分析工具，以個案研討訓練學員策略思維,就學員各自工作產業背景，實際演練在企業組織策略制定，思考與分析所制定策略所可能帶來之影響。上課方式鼓勵互動，分組討論與報告。
捌、教學目標: 本課程以教師二十餘年在企業界之實務經驗，探討策略管理概念，藉由閱讀個案，深入討論企業中成功策略制定之重要性及其影響。
玖、教學內容及進度：
· 第一週
(2/21)
教學計畫、課程內容簡介
第1章   策略的定義及策略管理程序(個案研討)

· 第二週   (2/28)
和平紀念日
       
         







· 第三週
(3/7)

第一章
策略的定義及策略管理程序、個案研討
· 第四週   (3/14)
第二章  評估公司外部環境、個案研討

· 第五週
(3/21)
第三章
評估企業內部能力、個案研討
 
· 第六週
(3/28)
第四章  成本領導、個案研討       

· 第七週
(4/4)

民族掃墓節




· 第八週
(4/11)
第五章  產品差異化、個案研討              
· 第九週
(4/18)
個案研討
第十週
(4/25)
(期中考試週 交讀書報告)       


第十一週
(5/2)

第六章  垂直整合 、個案研討      


第十二週
(5/9)

第七章 
企業多角化 、個案研討    


第十三週
(5/16)
第八章 
健全組織以執行企業多角化、個案研討
第十四週
(5/23)   第九章
策略聯盟、個案研討    


第十五週
(5/30)
第十章  合併與收購、個案研討
第十六週
(6/6)

期末專題報告
第十七週
(6/13)
畢業典禮





     
第十八週
(6/20)
期末總結及繳交專題報告

拾、教材課本：
一、策略管理與競爭優勢 Jay B. Barney and William S. Hesterly著，翁望回審定
二、教師制定教材
拾壹、參考書

一、策略管理 “Winning in the Marketplace”, 2e., A. A. Thompson, Jr., J. E. Gamble, and A. J. Strickland III著，陳振祥編審 麥格羅 希爾股份有限公司出版社
二、企業策略與競爭分析工具與應用–Fleisher、Bensoussan原著，張保隆、陳瑋玲審訂
三、策略管理 “Strategic Management” 林建煌著，智勝出版社

四、哈佛商業評論 (Harvard Business Review) (遠見雜誌天下文化出版社)
五、麥肯錫季刊 (The McKinsey Quarterly)
拾貳、成績考核方式：

	
	平時成績 (含出勤及參與討論）：40   ％

	
	期中考成績：30 ％ （含讀書報告）

	
	期末考成績：30 ％ (含專題報告)

	
	讀書報告：   ％

	
	其他（        另行公告         ）：   


※非法影印是違法的行為。請使用正版教科書，勿非法影印他人著作，以免觸法。
