國際企業管理（International Business Management）
· 壹、教學目標：
1. 研究國際企業管理之商業模式、轉型策略、進退分合策略、全球化策略及競爭力與績效評估方法等理論。

2. 藉個案教學法培養研究或解決國際企業管理問題之能力。
貳、教學方法：演講、討論、報告
參、教學內容：
一、理論研究
1. 企業經營成敗診斷：十字管理法（MERSI Management Skills）介紹
2. 十字管理法的應用
3. 商業模式（Business model）
4. 轉型策略（Transformation strategy）
5. 產業或市場之進入與退出（Entry & exit）與經營管理之進退分合策略(EEDI)

6. 全球化思維與策略（Globalization: thinking & strategy）

7. 競爭力（Competitiveness）與績效評估（Performance）
二、個案研究
1. 聯電和艦案評議

2. 明碁併購西門子手機部門案失敗案的評議

3. 全球PC產業之業態及知名高科技公司（IBM、INTEL、MICROSOFT、APPLE、GOOGLE、NOKIA）之轉型策略
4. 法國時尚產業何以能稱冠全球？

5. 在中國設廠對台灣中小型廠商全球化策略之必要性：以A 公司為例

6.  XX公司全球化策略效益評估

7. 國泰人壽在台商業模式能在中國複製嗎？

8. 台韓TFT-LCD與DRAM產業競爭力之比較

9. 台灣銀行業的國際競爭力評估及未來可能發展之商業模式

10. 台灣鋼鐵業的國際競爭力評估：以中鋼公司為例

11. 台灣航運業的國際競爭力評估：以長榮公司為例

12. 台塑集團在全球石化及能源業的地位與競爭力評估

13. 開放中國觀光客至台灣對台灣觀光業及廠商營運之衝擊評估：以六福開發公司為例

14. 全球及台灣房地產的景氣走勢分析
15. 新興市場之經營投資環境評比：中國、俄羅斯、巴西、印度

16. 如何在非洲作生意？

17. 杜拜能成為中東的金融中心嗎？
18. 中國汽車市場之未來及其對中國社會文化之衝擊
19. 義大利精品業的轉型策略
20. 以色列高科技產業的發展啟示

21. 無線通訊技術與數位家庭之發展前景

22. 亞力山大案經營失敗之主因為何？
肆、教材：

1. 蔡進丁：全球企業趨勢與策略（國際企業管理趨勢與策略之教材）
2. George S. Yip： Total Global Strategy II（企業全球化思維與策略之教材）
3. Businessweek, The Economist, Harvard Business Review等雜誌或期刊（案例分析之教材）

伍、教學進度：

期中考前以教學內容一為主，期中考後至期末考前則以個案教學為重點（含方法論、報告及討論）
陸、成績考核與作業規定：
1. 期中作業：就內容一之子題擇其一作研究報告（報告方法見蔡進丁著：如何寫報告）
2. 期末報告：以本課程所學之個案研究法選擇ㄧ國際企業作個案研究報告。
3. 自評報告： 
A. 每一專題重點紀錄並寫出心得與感想（條例式）
B. 課程綜合心得與感想（主要針對教學目標）
C. 名目與實質出席率
· 以上三份報告各佔總分三分之ㄧ
蔡進丁：mersi@mail.tku.edu.tw
行動：0926-747-558
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