淡江大學九十七學年度第二學期課程教學計畫表
授課科目名稱：組織管理
授課教師： 趙慕芬  
教學目標：課程主旨為使學習者更加了解組織管理與公司策略之關連性。學會診視環境、釐定策略以及從公司策略進行組織相對應之調整。       

	開課班級
	企 管 系  四 年 級
	必/選修
	選  修

	學分數
	二 學 分  二 小 時 （ 單  學 期  二  學 分）
	先修科目
	無

	教學內容
及進度
	週次
	月／日
	內容

	
	第一週
	2/18
	Ch1策略管理的基礎 

	
	第二週
	2/25
	Ch2關係人與價值 & Ch3使命、遠景與目標

	
	第三週
	3/4
	Ch4總體環境分析

	
	第四週
	3/11
	Ch5個體環境分析

	
	第五週
	3/18
	Ch6資源與能耐的分析

	
	第六週
	3/25
	Ch7競爭領與與策略佈局

	
	第七週
	4/1
	教學行政觀摩

	
	第八週
	4/8
	Ch8單一競爭領域的佈局

	
	第九週
	4/15
	Ch9整合策略與策略聯盟

	
	第十週
	4/22
	期中考週

	
	第十一週
	4/29
	Ch10多角化策略、重整策略與外包策略

	
	第十二週
	5/6
	Ch11全球策略佈局

	
	第十三週
	5/13
	Ch12 策略執行與組織變革、人力資源和企業文化

	
	第十四週
	5/20
	Ch13 策略執行與組織結構

	
	第十五週
	5/27
	畢業考試

	講授方式
	課堂講授與分組報告

	教材課本
	策略管理，第二版，2008年，林建煌著，台北：新陸書局

	參考書籍
	管理聖經，作者Bob Nelson  書局：商周出版

管理聖經，作者Bob Nelson  書局：商周出版

工商時報、經濟日報等專業媒體報導

	作業篇數
	小組報告一次

	成績考核
	平時成績：50％           畢業考成績：50％


小組為五至七人一組，評分時所給成績為總分，需經組員分配後告知老師每人所得分數。5~7人一組,每多增減一人,成績往下修正5%(多增減一人則報告成績打九五折，二人打九折,三人打八五折,依此類推)
