淡江大學 97學年度第 1 學期課程教學計畫表(格式一)
授課科目名稱：策略管理
授課教師：梁東波 
  教學目標：策略管理是經營企業的一種理論，一套兼顧邏輯與程序。策略若能具備價值性、稀有性、不易模仿性，以及一切促成前述特性的組織配套，則依循該策略連作，組織就能獲得競爭優勢。本課程對學生而言，一方面培養學生對策略思惟的能力，另以個案教學作為學習的素材，培養學生學習更愉快，收獲更多。   

	開課班級
	企業管理學系進修班4年級
	必/選修
	必 修

	學分數
	  3  學分  3  小時（ 單學期 ）
	先修科目
	       管理學

	學內容
及進度
	週次
	月／日
	內容

	
	第一週
	9/13
	Introduction Strategic Management 

	
	第二週
	9/20
	認識策略與策略管理程序（Chap.1）

	
	第三週
	9/27
	評估企業外界環境（Chap.2）

	
	第四週
	10/4
	評估企業內部能力（Chap.3）

	
	第五週
	10/11
	Paper個案報告 

	
	第六週
	10/18
	成本領導（Chap.4）

	
	第七週
	10/25
	產品差異化（Chap.5）

	
	第八週
	11/1
	垂直整合（Chap.6）

	
	第九週
	11/8
	Paper個案報告

	
	第十週
	   11/15
	期中考試週

	
	第十一週
	   11/22
	企業多角化（Chap.7）

	
	第十二週
	  11/29
	健全組織以執行企業多角化（Chap.8）

	
	第十三週
	  12/6
	策略聯盟（Chap.9）

	
	第十四週
	  12/13
	Paper個案報告

	
	第十五週
	  12/20
	企業併購（Chap.10）

	
	第十六週
	  12/27
	Paper個案報告 

	
	第十七週
	1/3
	Paper個案報告

	
	第十八週
	   1/10
	期末考試週

	講授方式
	V
	課堂講授
	V
	分組討論
	
	參觀實習  
	
	其他（　　　　　　　）

	教學設備
	V
	電腦
	V
	投影機
	
	其他（　　　　　　　                       ）

	教材課本
	策略管理與競爭優勢 (Barney/Strategic Management and Competitive Advantage1/e) 翁望回 等人 譯 （華泰出版社）


	參考書籍
	Charles W.L. Hill Gareth R. Jones 朱文儀等人 譯 （華泰出版社）

管理、EMBA雜誌、相關Journals

	成績考核方式
	
	平時成績：  30 ％
	V
	小考成績：40 ％
	V 
	期末考成績： 

	
	V
	個案報告：30％
	
	其他（                      ）：        ％

	備考
	1. 本表格式請參考使用，教學計畫表格有兩種，授課教師可至教務處網頁各項表單中下載，
任擇一種使用。
2.自製格式請具備上述項目。
3.教學計畫表上傳步驟：請從教務處網頁依「教學計畫表上傳」指示進入。


