淡江大學九十六年度第二學期課程計畫表

科目中文名稱：策略管理研討


授課教師：吳淑華

	開課班級
	企業管理學系  碩專班 年班
	(必修
□選修
	教室

	學分數
	單學期 3學分    授課 3 小時
 每週
	先修科目
	

	教

學

內

容

與

進

度
	週次
	月
	日
	內容
	註

	
	一
	2
	22
	教學計畫、教學法與課程內容簡介
	

	
	二
	2
	29
	策略定義與策略管理程序
	完成分組名單

	
	三
	3
	07
	評估公司外部環境
	

	
	四
	3
	14
	評估公司內部環境
	

	
	五
	3
	21
	成本領導
	

	
	六
	3
	28
	論文研討一
	

	
	七
	4
	04
	清明節
	

	
	八
	4
	11
	產品差異化
	交產業計畫書

	
	九
	4
	18
	個案研討—柯達
	

	
	十
	4
	25
	垂直整合
	

	
	十一
	5
	02
	企業多角化
	

	
	十二
	5
	09
	健全組織以執行多角化
	

	
	十三
	5
	16
	論文研討二
	

	
	十四
	5
	23
	個案研討—樂高
	

	
	十五
	5
	30
	策略聯盟,合併與收購
	

	
	十六
	6
	06
	期末口頭報告
	交產業報告

	
	十七
	6
	13
	期末口頭報告
	

	
	十八
	6
	20
	期末考試
	

	講授方式
	(課堂講授  (隨堂討論  (分組報告與討論

	教學設備
	(電腦      (投影機

	教材課本
	Jay B. Barney & William S. Hesterly原著 翁望回審定，策略管理與競爭優勢，華泰書局

	參考書籍
	吳淑華譯 策略管理 滄海書局

洪明洲編譯 現代競爭者分析  華泰書局

司徒達賢著 策略管理  

	成績考核方式
	(期末考成績    20%   (作業與報告   50%

(平時成績（出勤與參與發言討論等）   30% 
(額外作業額外分數(需要者在第十二週時提出計畫書，最後一週繳交) 10﹪

	註
	Paper 1—WHAT IS STRATEGY? Harvard Business Review ,Nov-Dec 1996

Paper 2—HOW COMPETITIVE FORCES SHAPE STRATEGY? Harvard Business Review, Mar-April l979

Paper 3—THE COMPOSITION OF BOARDS OF DIRECTORS AND STRATEGIC CONTROL: EFFECTS O CORPORATE STRATEGY. Academy of Management Review, 1990, vol. 15, No. 1,72-87


