國際企業管理（International Business Management）
壹、教學目標：
1. 認識國際企業管理之大趨勢與策略原理。
2. 了解全球化之策略思維。
3. 藉個案教學法培養研究或解決國際企業管理問題之能力。
貳、教學方法：演講、討論、報告
參、教學內容：

一、國際企業管理趨勢與策略（Megatrends & Strategies）

1. 全球經濟八大趨勢（Megatrends）

2. 企業經營成敗診斷：十字管理法（MERSI Management Skills）介紹

3. 商業模式（Business Model）與轉型（Transformation）
4. 競爭力（Competitiveness）與績效評估（Performance）
5. 產業或市場之進入與退出（Entry & Exit）

二、企業全球化思維與策略（Globalization: thinking & strategy）

1. Understanding Global Strategy

2. Diagnosing Industry Globalization Potential

3. Building Global Market Participation

4. Designing Global Products and Services

5. Locating Global Activities

6. Creating Global Marketing

7. Making Global Competitive Moves

8. Building the Global Organization

9. Regional Strategy

10. Measuring Industry Drivers and Strategy Levers

11. Conducting a Global Strategy Analysis

三、國際企業案例分析（Case Study）

1. 個案研究法介紹與案例分析（Research Method & Case Analysis）

2. 個案習作與討論（Workshop, Q&A）

肆、教材：

1. 蔡進丁：全球企業趨勢與策略（國際企業管理趨勢與策略之教材）
2. George S. Yip： Total Global Strategy II（企業全球化思維與策略之教材）
3. Businessweek, The Economist, Harvard Business Review等雜誌或期刊（案例分析之教材）

伍、教學進度：

期中考前以教學內容一、二為主，期中考後至期末考前則以個案教學為重點（含方法論、報告及討論）
陸、成績考核與作業規定：

1. 期中作業：就內容一、二之子題擇其一作研究報告（報告方法見蔡進丁著：如何寫報告）
2. 期末報告：以本課程所學之個案研究法選擇ㄧ國際企業作個案研究報告。
3. 自評報告： 
A. 每一專題重點紀錄並寫出心得與感想（條例式）
B. 課程綜合心得與感想（主要針對教學目標）
C. 名目與實質出席率
· 以上三份報告各佔總分三分之ㄧ
蔡進丁：mersi@mail.tku.edu.tw
行動：0926-747-558
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