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組織理論與管理
Organization Theory and Management

淡江大學公共行政學系碩士班 九十五學年度第二學期

授課老師 韓 釗

研究室：商管大樓 801a 室
電話：2621-5656 轉 3384
E-mail：han2025@mail.tku.edu.tw

上課時間及地點 星期二 12:10 ~ 14:00
辦公室時間 星期一 15:00 ~ 16:00 星期二 14:00 ~ 15:00

請用電話或 e-mail 先連絡或約定時間

課程目標

本課程係以總體觀點，探討對組織如何運作，情境因素對組織設計的影響，

以及組織結構和策略之關係，經由研讀、討論與研究觀察，使同學能從組織整體

策略的層次切入，培養對組織理論研究及其在管理實務應用上的認識與了解，並

從課程內容中發掘有趣的研究主題，提供未來訂定論文研究方向之參考。

成績評定

期中報告 40 %
期末報告 40 %
導讀（閱讀摘要、討論問題）10 %
課堂參與（準備、發言） 10 %

教材

Jones, Gareth, R. (2004). Organizational Theory, Design, and Change (4th Ed.). Upper
Saddle River, NJ: Pearson Education, Inc. (雙葉書廊總代理，(02)2368-4198)

Jones, Gareth, R.原著，楊仁壽、俞慧芸、許碧芬等合譯(民 92)。《組織理論與管
理》，第四版。台北，台灣培生教育發行，雙葉書廊總代理。(參考用)
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課程內容與進度

日期 上課進度 內容 備註

3/6 課程介紹

3/13 Chapter 1 組織與組織效能

3/20 Chapter 2 利害關係人、管理者與倫理

3/27 Chapter 3 全球化環境中的管理

4/3 校外觀摩週

4/10 Chapter 4 組織設計的基本挑戰

4/17 Chapter 5 組織結構設計—職權與控制

4/24 Chapter 6 組織結構設計—專業化與協調

5/1 Chapter 7 組織文化的創造與管理

5/8 期中考試週 繳交期中報告

5/15 Chapter 8 組織設計與策略

5/22 Chapter 9 組織設計、能力與科技

5/29 Chapter 10 組織變革

6/5 Chapter 11 組織轉型

6/12 Chapter 12 決策、學習、知識管理與資訊科技

6/19 學期口頭報告與討論 繳交學期報告

6/26 期末考試週


