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Graduate School of Management Science

Tamkang University, February 2007

（淡江大學管理科學研究所EMBA班, 2007年2月）

Executive Master of Business Administration：    Strategic Management （策略管理） 
Teacher（教師）：Dr. Ting-Ko, Chen（陳定國博士/教授）

Textbooks and References：

1. Charles W.L.Hill and Gareth R. Jones, Strategic Management Theory: An Integrated Approach, 2007, Boston: Houghton Mifflin Company

          2. 陳定國，高階管理：企劃與決策，2006，台北，華泰文化

          3. 陳定國，有效總經理 – 企業將帥術，2004，台北，聯經出版社

          4. Wall Street Journal and Harvard Business Review Articles

Conducting：Recitation, Group Discussion and Presentation and Individual Written Report

Grading： Participation 50% （出席參與佔50%）

         Presentation （報告佔30%）

         Written Report（書面報告佔20%）

Progress: 1. Business Administration, Strategic Management and Corporate Governance（企業管理,策略管理與公司治理）

        2. 21st Century’s Management Challenges: TQM, CLO and WCO（21世紀管理新挑戰：總體品管，永續學習與世界級公司）

        3. Top Management Responsibility: Analysis, Planning and Controlling（高階管理職責: 分析、規劃與控制，APC）

        4. Managing the Strategy-Making Process for Competitive Advantages（競爭優勢之策略制定程序）

        5. External Analysis for Identification of Opportunities and Threats（外部分析以確認機會及威脅）

        6. Internal Analysis for Identification of Distinctive Competencies, Competitive Advantage and Profitability （內部分析以確認特有能耐、競爭優勢及利潤能力）

        7. Building Competitive Advantages through Functional-Level Strategy: Efficiency, Quality, Innovation and Responsiveness （建立功能層戰略之競爭優勢：效率，品質，創新，客服反應）

        8. Building Competitive Advantage Through Business – Level Strategy: Competitive Positioning, Business Model, Cost Leadership, Differentiaional, and  Focus（建立事業部層戰略之競爭優勢：競爭定位、經營模式、成本領袖、差異化及聚焦化）

        9. Business-Level Strategies and the Industry Environment: Fragmented, Embryo, Growth, Maturity and Decline（事業部級戰略與產業環境：分散、萌芽、成長、成熟、衰退產業）

        10. Strategy in High-Technology Industries: Standards, Format, Digitalization, and Intellectual Property Rights（高科技產業之戰略：標準、規格、數位化、知識產權）

        11. Strategy in the Global Environment（全球環境之戰略）

        12. Corporate-Level Strategy: Horizontal Integration, Vertical Integration and Strategic Outsourcing（集團公司層戰略：水平整合、垂直整合及策略性外色）

        13. Corporate-Level Strategy: Diversification（集團公司層戰略：多角化）

        14. Corporate Performance, Governance, and Business Ethics（公司績效、治理及企業品德）

        15. Implementing Strategy in Companies Competing in a Single Industry（單一產業內公司競爭戰略之執行）

        16. Implementing Strategy in Companies Competing Across Industries and Countries（跨產業及跨國家公司競爭戰略之執行）







