淡江大學  九十五  學年度 第二學期 課程教學計劃表
科目中文名稱：策略管理
                                 授課教師：洪英正          
	開課班級
	企業管理學系 EMBA 班 二年級
	必選修
	必  修

	學分數
	  3  學分   3 小時（ 單學期  3  學分）
	先修科目
	三 管

	 教學內容
及進度
	週次
	月／日
	內容

	
	第一週
	
	課程簡介

	
	第二週
	
	Introduction to Strategic Management  & 

The Macroenvironment

	
	第三週
	
	The Task Environment,Internal Environment & Environmental Issue Management

	
	第四週
	
	Determining Objectives & Environmental Analysis

	
	第五週
	
	個案討論（SWOT分析與目標訂定）

	
	第六週
	
	春假

	
	第七週
	
	Strategy Analysis Techniques & 

Selecting Corporate and Business Strategies

	
	第八週
	
	高科技產業策略

	
	第九週
	
	全球策略

	
	第十週
	
	期中考試

	
	第十一週
	
	整合與委外策略

	
	第十二週
	
	多角化、收購與內部創業

	
	第十三週
	
	公司在單一產業競爭所執行的策略

	
	第十四週
	
	公司跨產業與跨國競爭所執行的策略

	
	第十五週
	
	個案討論（策略分析與擬訂）

	
	第十六週
	
	個案討論（策略分析與擬訂）

	
	第十七週
	
	分組產業報告(期末報告)

	
	第十八週
	
	分組產業報告(期末報告)

	講授方式
	(
	課堂講授
	(
	分組討論
	(
	實習演練  
	
	其他（　　　　　　　）

	教學設備
	(
	電腦
	
	投影機
	
	其他（　　　　　　　）

	教材課本
	講義及策略管理(上課前公布，統一由班代購置)

	參考書籍
	吳淑華譯 策略管理 滄海書局，洪明洲編譯 現代競爭者分析  華泰書局

司徒達賢著 策略管理，Asian Wall Street Journal Articles，Harvard Business Review Articles

	成績考核方式
	(
	上課表現：20 ％
	(
	期中考試：20 ％
	(
	期末報告：30 ％

	
	(
	個案分析：30 ％
	(
	其他（ 出缺席  ）：加重＋/－20 ％


