淡江大學九十五學年度第二學期課程教學計畫表

壹、科目名稱：學校行政與領導 
貳、授課老師：吳明清 教授（wumc@mail.tku.edu.tw）
參、開課系所班級：教育政策與領導研究所碩士班一年級
肆、必選修：選修
伍、學分數：2學分
陸、上課時間：週五3、4節（10：10 － 12：00）
柒、上課教室：C 423
捌、課程目標：一、了解學校行政的內容與範圍

              二、了解學校行政的理論與原理
              三、熟悉學校行政的實務與運作
              四、體會領導原理在學校行政的運用
              五、分析學校行政的問題及其改進途徑
              六、培養學校行政的實務與研究興趣及能力

玖、能力指標：一、校務規劃能力

              二、校務評鑑能力
拾、教學內容及進度：
03/02  課程說明
       名詞釋義：學校（school）、學校教育（schooling）、行政（administration）、學校行政（school administration）、領導（leadership）、問題（problem）、學校改進（school improvement）、校務行政職能
03/09  學校教育的基本概念與核心價值
    R: 吳明清：教育的意義、目的與功能 ( in 楊國賜，1-30 )
       吳明清：追求卓越與公義的教育（in 吳明清2001a，117-124）

       吳明清：打造優質學校、精耕適性教學。（in 吳明清2005）

03/16  行政領導的理論思維

    R: Administrative theory and leadership responsibility (in Cunningham & Cordeiro, 1-25)
03/23  行政領導理論概覽
    R: Successful School Leadership (in Cunningham & Cordeiro, 135-184)
03/30  學校的組織特性

    R: Ogawa, Crowson & Goldring: Eduring dilemmas of school organization (in Murphy &  Louis, 277-296)
04/06  校外教學週
04/13  學校的文化特性

    R: Firestone & Louis: Schools as Cultures (in Murphy & Louis, 297-322)
04/20  學校的政治特性

    R: Slater & Boyd: Schools as Polities (in Murphy & Louis, 323-336)
04/27  學校行政基本原理（一）：人的管理 

    R: Motivating People (in Everard, Morris & Wilson, 25-45 )

      Managing Conflict (in Everard, Morris & Wilson, 99-121)
05/04  期中考試

    P: 自定題目，從學校教育價值與學校組織特性闡論學校行政的理念與作法。文長三頁，至多五頁。採A4直式橫寫12號字體。於5月7日前mail: wumc@mail.tku.edu.tw
05/11  訪視學校行政現場
    F: 自行選擇一所國中或國小（或由教授推介前往），訪問校長與主任，以了解學校行政實際運作狀況。
05/18  學校行政基本原理（二）：組織的管理
    R: Organization (in Everard, Morris & Wilson, 143-162 ) 

      Team (in Everard, Morris & Wilson, 163-176 )
05/25  學校行政基本原理（三）：課程發展

    R: Managing and Adapting the Curriculum (in Everard, Morris & Wilson, 177-192 )

      Curriculum Development (in Seifert & Vornberg, 127-162)
06/01  學校行政基本原理（四）：教學領導

    R: Principal and Instructional Leadership (in Seifert & Vornberg, 163-207)
06/08  學校行政基本原理（五）：學校變革
    R: School Improvement (in Seifert & Vornberg, 41-82) 
06/15  學校行政倫理
    R: Ethical Behavior for the Principal (in Seifert & Vornberg, 355-386)
      Moral and ethical Dimensions of Leadership (in Cunningham & Cordeiro, 185-201)
06/22 期末考試週
    P: 期末報告以學校行政實務的問題與改進為主題，自定題目，盡量以學校行政原理的學習心得思考學校行政現場的問題及其改進的途徑與策略，甚或具體的改進措施。文長以三至五頁為原則。請於6月18日（星期日）前mail to: wumc@mail.tku.edu.tw
拾、授課方式：閱讀、講授、討論、報告寫作
拾壹、教學設備：電腦、單槍投影機
拾貳、教材課本：上課講義（指定閱讀資料之彙整）
拾叁、參考書籍：

吳明清（2006a）。學校領導的整合架構。臺灣教育，642，2 – 5。
吳明清（2006b）。讓專業成為教育改革動力。臺灣教育，637，24-29。
吳明清（2005）。打造優質學校、精耕適性教學。臺灣教育，631，42 – 45。
吳明清（2001a）。教育向前跑：開放社會的教育改革。台北：師大書苑。

吳明清（2001b）。教育向前跑（續）：教育改革的思維與實踐。台北：師大書苑。
吳清山（2004）。學校行政研究。台北：高等教育。
張明輝（2002）。學校經營與管理研究。台北：學富。
楊國賜主編（2002）。新世紀的教育學概論 – 科際整合導向。台北：學富。

Boyan, N. J. (Ed.) (1988). Handbook of Research on Educational Administration. New York: Longman.

Cunningham, W. G. & Cordeiro, P. A. (2003). Educational Leadership: A problem-based approach (2nd ed.). Boston: Allyn & Bacon.
English, F. W. (Ed.) (2005). The Sage Handbook of Educational Leadership: Advances in theory, research, and practice. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Everard, K. B., Morris, G. & Wilson, I. (2004). Effective School Management (4th ed.). London: Paul Chapman Publishing.

Lerman, James (2004). Essential Websites for Educational Leaders in the 21st Century. Lanham, Mary: Scarecrow Education.

Lunenburg, F. C. & Ornstein, A. C. (2004). Educational Administration: Concepts and practices (4th ed.). Belmont, CA: Wadsworth.

Murphy, Joseph & Karen S. Louis (Eds.) (1999). Handbook of Research on Educational Administration: A project of the American Educational Research Association (2nd ed.). San Francisco: Jossey-Bass.

Palestini, Robert H. (2003). The Human Touch in Educational Leadership: A postpositivist approach to understanding educational leadership. Lanham, Maryland: Scarecrow Press, Inc.

Razik, Taher and A. D. Swanson (2001). Fundamental Concepts of Educational Leadership (2nd ed.). Englewoood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall.

Seifert, E. H. & Vornberg, J. A. (2002). The New School Leader for the 21st Century: the principal. Lanham, Maryland: The Scaecrow Press, Inc.

Shafritz, J. M. & Ott, J. S. (Eds.) (1996). Classics of Organization Theory (4th ed.). Fort Worth: Harcourt Brace College Publishers.

Tomlinson, Harry (Ed.) (2004). Educational Management: Major themes in education, vol.1 .New York: Routledge Falmer.
拾貳、成績考核方式：

	
	平時成績    ： 30   ％ （含上課出席與參與討論）

	
	期中報告成績： 30   ％ 

	
	期末報告成績： 40   ％

	
	其他（                      ）：       ％
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