
淡江大學  九十五  學年度第 二 學期課程教學計畫表
授課科目名稱：組織發展
　　　授課教師：  蔡秉燁 
	開課班級
	教育科技系 大學部
	必/選修
	選  修

	學分數
	    3學分 3   小時（ 下 學期    3 學分）


	先修科目
	

	課程介紹
	本課程旨在介紹促進組織發揮功能與整體績效的歷程與策略，透過有計畫性的變革引進，例如人類歷程介入、績效結構性介入、人力資源管理介入，以及策略性介入，組織得以有效地面對全球化競爭。本課程亦將介紹組織發展於營利性、非營利性組織應用之實例。

	教學目標
	學習者在修讀本課程後能夠：

（1） 定義組織發展的內涵與功能

（2） 說明組織發展的歷程與相關程序

（3） 說明組織發展的變革介入類型與特點

（4） 分析組織發展之案例

	教學內容
及進度
	週次
	月／日
	內容

	
	第一週
	
	課程介紹與教師期望

	
	第二週
	
	組織發展的意涵與計畫變革的內容（chap 1 & 2）

	
	第三週
	
	組織發展工作者的基本知識（chap 3 & 補充教材）

	
	第四週
	
	組織發展的歷程 – 1、進入與診斷 （chap 4 & 補充教材）

	
	第五週
	
	組織發展的歷程 – 2、收集與分析資料（chap 5）

	
	第六週
	
	組織發展的歷程 – 3、設計介入措施（chap 6）

	
	第七週
	
	組織發展的歷程 – 4、領導與管理變革

（chap 7 & 補充教材）
組織發展的歷程 – 5、評鑑介入措施（chap 7 & 補充教材）

案例分析

	
	第八週
	
	組織發展的介入措施 – 人類歷程（chap 8 ＆ 補充教材）與
技術結構性介入（chap 9 、10、11＆ 補充教材）

	
	第九週
	
	期中考試週

	
	第十週
	
	組織發展的介入措施 – 人力資源管理介入與未來趨勢（chap 12，16 ＆ 補充教材）

	
	第十一週
	
	校外參觀1

	
	第十二週
	
	校外參觀2

	
	第十三週
	
	校外參觀3

	
	第十四週
	
	畢業期末考試

繳交校外參觀報告

繳交小組案例分析報告

	教科書
	

	成績考核方式
	
	校外參觀: 

規劃＆討論（小組，20﹪），

參觀報告（個人）：15％
	
	上課參與及案例討論

（個人）：20％
	
	小組案例分析報告（小組）：20 ％

	
	
	期末考試

（個人）：25％
	
	其他（ 依學生手冊規定,學期中缺課5次,

學期成績以零分計算  ）









