領導與激勵
上課時間： 星期三 09:10─12:00 (B905)                            2006.09

授課教授：黃國隆  

Office:02-8631-3221 (B907)                    Email:118538@mail.tku.edu.tw

Home:02-2626-3552, 02-8931-1738                          

授課內容：

    本課程將針對企業管理中的「領導」與「激勵」二大課題進行理論與實務的

深入探討。本課程首先介紹領導與激勵的重要理論及實證研究發現，接著探討華人社會、美國及日本之傑出企業領袖的領導風格，並比較他們的異同。同時透過一系列的實務個案討論與報告，以期同學能學習如何成為一個傑出的領導者。 

課本：

1. Yukl, G. (2002), Leadership in Organizations (5th ed.), Prentice-Hall. (華泰書局代售)

2. Steers, R. M., & Porter, L. W., & Bigley, G. A (1996), Motivation and Leadership at Work (6th ed.), McGraw Hill. (華泰書局代售)

3. Porter, L. W. & Bigley, G. A. & Steers, R. M (2003), Motivation and Work Behavior (7th ed.), McGraw Hill. (華泰書局代售)

4. 鄭伯壎 (2005), 華人領導─理論與實際(初版) ,桂冠圖書.
參考書籍：

1. 鄭伯壎、周麗芳、樊景立 (2006), 家長式領導─模式與證據(初版) ,華泰文化.

2. 吳秉恩 審訂 (2006), 領導學─原理與實踐(初版) ,智勝文化

3. 張逸安 譯 (2002), 打造新領導人(初版) ,聯經

4. 鄭懷超 譯 (2001), 領導(初版), 天下文化

5. 洪世民 譯 (2004), 領導力(初版) ,寶鼎

6. 領導特輯：領導突破,繫於一己 (2002, Jan), Harvard Business Review 哈佛商業評論中文版, 第四期.

7. 誰來接班 (2006, Sep), Harvard Business Review 哈佛商業評論中文版, 新版第一期.

8. 陳美岑 譯 (1999), 領導心理學(初版) ,商周
上課進度： 

1. 課程介紹

2. 領導的定義及重要性 (Yukl,ch.1 & ch.2)

3. 領導者的特質與行為 (Yukl,ch.3 & ch.7)

4. 領導者與跟隨者的對偶關係 (Yukl,ch.5；鄭伯壎)

5. 權力與領導 (Yukl,ch.6；Steers, etc., ch.4)

6. 參與管理與團隊領導 (Yukl,ch.4 & ch.11；Porter, etc., ch.6)

7. 權變領導 (Yukl,ch.8)

8. 魅力型與轉換型領導 (Yukl,ch.9)

9. 華人的家長式領導 (鄭伯壎)

10. 變革導向之領導 (Yukl,ch.10；Steers, etc.,ch.10；Porter, etc., ch.3)

11. 策略性領導(Yukl,ch.12)

12. 領導技能的發展 (Yukl,ch.13)

13. 倫理與領導 (Yukl,ch.14)

14. 激勵理論(Steers, etc.,ch.2；Porter, etc., ch.1 & ch.2 )

15. 工作態度(組織承諾、組織公民行為與工作滿足) (Steers, etc.,ch.5)

16. 獎酬制度(Steers, etc.,ch.7)

17. 領導與激勵之跨文化比較(Porter, etc., ch.7)

