淡江大學九十五學年度第一學期課程教學計畫表

壹、科目名稱：教育組織變革與發展
貳、授課老師：吳明清  教授
參、開課系所班級：教育政策與領導研究所 在職碩士班 一年級
肆、必選修：選修
伍、學分數：二學分
陸、上課時間與教室：週一13-14節（D203）
柒、教學內容及進度：

課程目標：一、了解教育組織的特性
          二、了解組織發展與變革的基本概念

          三、熟悉組織發展與變革的理論與模式
          四、掌握教育變革的現況與趨勢
          五、構思我國教育組織發展與變革的策略與方法
教學進度：
09/11  課程說明
      名詞與概念釋義：組織、變革、發展

09/18  組織變革的性質與思維
                本質思維、概念思維、問題思維、議題思維、策略思維、專業思維、願景思維、系統思維

    R: 吳：教育向前跑
    R: Cummings & Worley: The nature of planned change (22-43 )
09/25  教育組織的特性
    A: 自行蒐集相關資料並於上課時討論分享

10/02  組織診斷
    R: Cummings & Worley: Diagnosing organizations (83-99)
10/09  組織需求評估
    R: McClelland : Preparing for a needs assessment (17-34)
10/16  組織變革的設計與引導（執行）
    R: Cummings & Worley: Designing interventions (143-154)
    R: Cummings & Worley: Leading and managing change (155-177)
10/23  組織變革的評鑑與制度化 

    R:Cummings & Worley: Evaluating and institutionalizing organization development interventions (178-200)
10/30  組織再造 – 技術結構的變革
    R: Cummings & Worley: Restructuring organization (274-305)
11/06  人資管理的變革
    R: Cummings & Worley: Human resources management interventions – Performance management (366-394)
11/13  期中溫習與心得寫作
    A: 就先前數週所學相關內容撰寫研讀與思考心得，自訂題目，繳交至多三頁之報告。
11/20  教育組織變革與發展的藍海策略
    R: Kim & Mauborgne: Creating blue oceans (1-22)
                       Analytical tools and rrameworks (23-44)
11/27  我國教育組織變革與發展的問題及對策（1）
    A: 自行訂定主題、蒐集資料並依商定順序作口頭報告
12/04  我國教育組織變革與發展的問題及對策（2）
    A: 自行訂定主題、蒐集資料並依商定順序作口頭報告
12/11  我國教育組織變革與發展的問題及對策（3）
    A: 自行訂定主題、蒐集資料並依商定順序作口頭報告
12/18  我國教育組織變革與發展的問題及對策（4）
    A: 自行訂定主題、蒐集資料並依商定順序作口頭報告
12/25  我國教育組織變革與發展的問題及對策（5）
    A: 自行訂定主題、蒐集資料並依商定順序作口頭報告
01/01  年假

01/08  期終省思並繳交期末報告
    A: 期末報告以教育組織變革與發展相關主題或議題，自訂題目。
捌、授課方式：閱讀、講授、口頭報告與討論、主題報告（以三至五千字為原則）
玖、教學設備：電腦、單槍投影機
拾、教材課本：上課講義（指定閱讀資料之彙整）
拾壹、參考書籍：

吳明清（民90）。教育向前跑：開放社會的教育改革。臺北：師大書苑。

吳明清（民91）。教育向前跑（續）：教育改革的思維與實踐。臺北：師大書苑。  

吳明清（民94）。 教改辛苦為誰忙：評介Michael Fullan教育變革的意義。當代教育研究季刊，13, 1, 265-272。

Cummings, T. G. & Worley, C. G. (2005). Organization Development and Change (8th ed.). Mason, Ohio: South-Western/Thomson.

Fullan, Michael G.. (2001 ). The New Meaning of Educational Change (3rd. ed.). New York: Columbia University , Teachers College Press.

Kim, W. Chan & Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy: How to create uncontested market space and make the competition irrelevant. Boston, MA: Harvard Business School Press.

McClelland, S. B. (1995). Organizational Needs Assessments: Design, facilitation, and analysis.Westport, Conn.: Quorum Books.
Morrison, Keith (1998). Management Theories for Educational Change. London: Paul Chapman Publishing Ltd.

Tidd, J., Bessant, J. & Pavitt, K. (2005). Managing Innovation: Integrating technological, market and organizational change (3rd ed.). West Sussex, England: John Wiley and Sons.

拾貳、成績考核方式：

	
	平時成績：        30   ％ （含上課出席與參與討論）

	
	期中報告成績：    20   ％ （期中心得寫作）

	
	期末報告成績：    40   ％ （期末專題寫作）

	
	口頭主題報告成績：10 ％ （我國教育組織變革與發展策略）

	
	其他（                      ）：       ％
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