淡江大學企管系九十五學年度第一學期

「策略管理」授課大綱

	系所
	企管系
	年級
	四年級
	班別4
	每週二上課

	科目名稱
	策略管理
	學分數
	三學分


	上課時間

9:10~12:00AM
	時數三小時

（必修）

	任課教授
	張琦雅

專任助理教授
	開課期間

一學年之第一學期
	上課地點

B507

	一、教學目標
	由課程整體安排，指導學生策略管理相關專業知識，透過章節內容講述、現場問答、國內/外個案討論，專家現身說法、學員分組上台簡報等安排，以期達到理論性與實務性知識相互為用之效。本領域專業知識之講授，例如，競爭優勢的本質、功能層級、事業層級、集團層級、單一產業與跨產業競爭所執行之策略，及全球策略與競爭優勢等，不僅傳授該領域專業知識，更可訓練學生知識吸收、整合暨自我表達之能力，奠定學生未來工作場域發展之根基，以利未來就業發展，甚至進階研究。

	二、使用教材
	1. 策略管理---（第六版）（Strategic Management Theory, 6e. Hill and Jones原著，黃營杉、楊景傅 譯）

2. 補充教材一：策略管理個案集（司徒達賢 主編）

	三、教學方式
	採單元式簡報講授、個案問題研討、專家指導、分組簡報與雙向互動教學方式，進行本領域相關知識之傳授。學期初將學員分組，每組最多九人，共分九組。每組每次上課需事先預習課文，並收集大潤發及寶來證券兩個本土個案相關資料，進行策略分析。本學期將敦請一位知名國際企業之高階經理人親臨講授策略應用之實務，不僅傳授策略管理實務性知識，並評論學員個案分析之結論，藉此，期能達到學以致用，未來職場發展順利之效。

	四、評分方式
	由平時出缺勤、期中考試、分組簡報、個案研討及現場互動等多元評分方式，考核學習成績。

	五、相關說明
	平時表現(20%，由陳助教評分)及出缺勤狀況(10%)、期末考(30%)、個案分組簡報、簡報電子檔（四十分鐘內容）及書面電子檔（每次至少十頁）(30%，視同期中考)、專家指導分組提問及現場討論(10%)。

	五、補充教材
	Organizational Strategy, Structure, and Process (Raymond E. Miles, Charles C. Snow ; in collaboration with Alan D. Meyer and with contributions by Henry J. Coleman, Jr. New York: McGraw-Hill, c1978)

	週次/日期
	章節
	授課內容

	1
	9/12
	第一單元 
	課程簡介與相關資訊說明（完成分組事宜）

策略管理導論

	2
	9/19
	第二單元
	第二篇 競爭優勢的本質

第一章 策略管理程序（老師講授）

	3
	9/26
	第三單元
	第二章 外部分析：確認產業的機會與威脅（老師講授）

	4
	10/03
	第四單元
	大潤發個案（一） （流通量販產業的機會與威脅：

以大潤發流通事業股份有限公司為例）

（隨意抽取三組 上台報告）

	5
	10/17
	第五單元
	第三篇 策略

第三章 內部分析：獨特競爭力、競爭優勢及獲利能力

第四章 從功能層級策略建立競爭優勢

（老師講授）

	6
	10/24
	第六單元
	大潤發個案（二） （大潤發流通事業股份有限公司的獨特競爭力與競爭優勢）

（隨意抽取三組 上台報告）

	7
	10/31
	第七單元
	第五章 從事業層級策略建立競爭優勢


第六章 競爭策略與產業環境

（老師講授）

	8
	11/07
	第八單元
	大潤發個案（三）（大潤發流通事業股份有限公司的競爭策略與產業環境分析）

（隨意抽取三組 上台報告）

專家指導個案分析技巧並帶領討論（大潤發）

	9
	11/14
	第九單元
	期中考放假

	10
	11/21
	第十單元
	第七章 高科技產業策略

第八章 全球策略

（老師講授）

	11
	11/28
	第十一單元
	個案四 電子券商（以寶來證券及其競爭策略為例）
（隨意抽取三組 上台報告，成績併入期末計算，
上台報告之三組酌情加分）

	12
	12/05
	第十二單元
	第九章 集團層級策略：水平整合、垂直整合及策略性委外

（老師講授）

	13
	12/12
	第十三單元
	第十章 集團層級策略：多角化、收購及內部創業

（老師講授）

	14
	12/19
	第十四單元
	第四篇 策略執行

第十二章 公司在單一產業競爭所執行的策略

（老師講授）

	15
	12/26
	第十五單元
	第十三章 公司跨產業與跨國競爭所執行的策略

（老師講授）


＊上課出缺勤記錄說明：

為提升學員學習效果，鼓勵學員踴躍參與課程，本學期將不定期點名(共點五次)，每次佔學期總分2.0分。期盼學員儘量務必準時上課。謝謝合作！
