願景管理 教學計畫

淡江大學九十五學年度第一學期課程教學計劃表    

壹、科目名稱：願景管理
貳、授課老師：陳瑞貴
參、開課系所班級：國際貿易系三年級
肆、必選修：選修
伍、學分數：三學分
陸、先修科目：無
教學大綱

導論：新時代的新管理

第1章  願景及其功效

1.1  願景的產生與發展

1.2  願景的定義、內涵與分類（含共享願景）

1.2  願景、價值觀與核心經營理念的區別與關係 

1.4  願景與共用願景在組織發展中的功效  

第2章  願景管理的基本概念

2.1  願景管理的內涵

2.2  願景管理的特性

2.3  願景管理的構成要素

第3章  願景管理的理論基礎 

3.1  不確定性理論

3.2  知識基礎論

3.3  創造性演化

3.4  學習型組織理論

第4章  願景管理模型

4.1  願景管理模型的構成要素分析：願景、戰略、結構、基礎、成員、競爭能力、文化。

4.2  願景管理模型的基本構造及內涵

4.3  願景管理模型的運作原則及內在邏輯（內在運作機制）

4.4  願景管理模型的運作方式

第5章  領導者願景形成

5.1 領導者願景形成的原則

5.2 領導者願景形成的過程

5.3 領導者願景形成的方法

5.4 領導者願景揭示的方法與途徑

第6章  組織願景形成

    6.1  領導者願景對組織願景形成的作用

6.2  領導者願景傳播的方法與途徑

6.3  組織願景形成的過程

6.4  組織願景形成的方法

第7章  願景引導

7.1  引導理念變化

7.2  引導領導風格

7.3  引導戰略形成

7.4  引導員工行為

第8章  願景維護（成員個人願景如何維護？組織願景如何維護？二者如何結合？）

8.1  維持共識

8.2  組織承諾

8.3  生涯發展

8.4  團隊激勵

第9章  願景變革的分析

9.1  願景變革環境評估

9.2  願景變革的效能

9.3  願景變革的因素

9.4  願景變革的條件分析

第10章  願景變革的推進

    10.1  願景變革的方向

    10.2  願景變革的原則

10.3  願景變革的過程

10.4  願景變革的方法

第11章  願景管理的應用

11.1  願景管理與戰略設定

11.2  願景管理與組織學習

11.2  願景管理與團隊建設

11.3  願景管理與文化創新

主要參考書

上課時公佈

成績考核

1.    期末考試佔40%
2. 分組書面報告佔30%
3. 平時作業佔20％

4. 網路討論佔10%
5. 上課參與、發言討論等個人表現另行加分，唯全學期不超過學期總分5分。

6. 出缺席情形依學校規定辦理（一小時曠課以2小時缺課論，一小時請假以1小時缺課論。缺席達授課時數三分之一，以不及格論）。

※ 與陳瑞貴老師聯絡的資料：

1、 研究室：驚聲大樓T717
2、 Email address：wilhelm@mail.tku.edu.tw; chen3362@ms15.hinet.net
3、 教學支援平臺：http://dctsp.ec.tku.edu.tw/QuickPlace/wilhelmqp/Main.nsf/
4、 個人網站：http://futures.idv.tw
我們的上課規則
各位同學您好: 

非常高興在新學期的開始就有緣與同學在課堂裡認識，且一起浸浴在知識與智慧的瀚海中。我多麼地企盼在我們的課程中洋溢著活潑的、充滿希望的、成長滿足的殊勝氣氛。對各位而言，這個階段的充實決定一生的成敗。至少我一直以這種認知面對我的課程,當然也殷盼大家來共同經營。
    為了讓課程圓滿進行，我們將有一些規則請大家共同來護持。它並不難，只要有「心」，深信都可獲得肯定的成績。  

   一、 上課中請不要閱讀與課程無關的資料、交談、打磕睡。因為這些除了是對課程的不尊重外；對個人而言,也是時間與生命的浪費。並不得帶帽子上課.。  

   二、 若攜帶呼叫器或大哥大則請關機或採震動式。不得以任何方式撥接手機及收發簡訊。否則每次將扣學期總成績一分。
   三、 若有飲食，請勿發出聲響。（遠距課程部分，依據遠距教室管理規則或僅可使用開水）但以下東西，無論上課中或下課均嚴禁使用，包括：啤酒在內的所有酒類，香煙，泡麵及泡菜。
   四、 若有使用飲食，務必於課後自行清除，並帶離課室，或置於垃圾筒。否則每次將扣學期總成績一分。
   五、 上課鐘響後，請即入座。不得遲於十分鐘。 若超過十分鐘則視為曠課。
   六、 上課中請勿外出，這是一種尊重的應有表現。急症除外。 若有必要，仍應舉手告知，避免誤會。亦勿讓朋友在外招喚；若您的同學不知情而如此做，亦不得回應。
   七、 經點名，若達學校規定缺課三之一則以不及格論（依照學生手冊規定曠課一小時以缺課二小時論；若有請假，則一小時請假以一小時缺課論）。因為我們都知道，經過加退選後，再扣除一些例假日、期中、期末考，所可用的時間有限，使得我們必須多參與課程。
   八、 若需您參與討論，請積極表示意見，不得說「NO」或以任何形式拒絕回答問題。若違反此一規則將會因此被視為不及格。「未來」還未發生,任何看法均有可能發生，我們很希望分享您的觀點。
   九、 若有問題，除於上課告一段落可提出外，於下課時可個別提出；若問題較複雜可另約時間。同學學習上的問題是我非常樂意幫忙的。
    十、 上課中，請務必作筆記，因為對您的成績會有重大的影響。 

    簡單的「新新青年守則十條」將有助於我們課程的進行。我早已企盼能在此一「遊戲規則」下，讓我們的課程圓滿、豐碩、活潑、充滿著創造力。
    若無違反以上規則，且準時繳交作業與報告，且考好期末考，我幾乎可以想像到一學期之後，您一定可以獲得高度的肯定且帶著滿篋的豐收，愉悅地完成這門對您生涯具有關鍵性的課程。
    同學們,從現在起讓我們「有志一同」地邁向未來吧！
                             陳瑞貴   2005/07/03
分組報告內容寫作格式

報告題目

小組系級、學號、姓名、座號
前言

題目方向。什麼主要的論點？
主要議題（研究動機、目的與背景）


主要的問題是什麼？問題的重要性是什麼？ 

議題相關趨勢

主要的趨勢是什麼？支援此一議題的資料有哪些？有關的變項是什麼？這些變相會持續影響嗎？或是存在著轉變此等趨勢導向的重要的事件？
情節擬定與發展


發展出3-5個情節。每個情節必須包括以下幾個要素：關鍵指標，意象，意象描繪，及關鍵範疇的整體情節描繪

　　　　 


渴望的未來


什麼是你所要的未來？

策略建構


達成渴望未來的構想，關鍵事件、趨勢及進程是什麼？
結論


你希望提供給閱讀著的觀點是什麼？

參考書目
3000-5000字，包括參考書目。

全組工作分配及進程表

